XII JORNADAS NACIONALES Y IV INTERNACIONALES
DE INVESTIGACION Y DEBATE

Universidad Nacional de Quilmes
24 al 26 de junio de 2015

ECONOMIA SOCIAL Y COOPERATIVISMO

EN EL AGRO HISPANOAMERICANO

= ORGANIZAN
iﬂ 1) ==
o ——
L} L}

Titulo de la Ponencia: Produccion, economia y educacién no formal como

estrategia de insercién social en la provincia de Salta
Autor: JORGE NAVARRO, Marcelo Gaston

Pertenencia Institucional: Centro de Estudios de la Argentina Rural- Universidad
Nacional de Quilmes / CONICET

Mail: magajol9@yahoo.com.ar
Eje Tematico: 6. Educacion, género y mundo de trabajo
Introduccion

La provincia de Salta, al norte de la Republica Argentina, se caracteriza por su amplia
diversidad territorial, que geogréaficamente incluye zonas de valles, puna y pre cordillera.
A nivel demografico esta diversidad esta representada por la existencia de mas de
nueves etnias reconocidas y la gran afluencia inmigratoria proveniente de paises
limitrofes (Bolivia, Paraguay y en menor medida Chile). En materia econdmica, la
provincia basa su produccion en las areas agropecuarias, energéticas, mineras y

turisticas, destacandose en el sector agricola la produccion de tabaco y azUcar.

En este contexto se destacan el Ingenio San Martin del Tacabal en la produccion de
azucar en la regién del valle del Zenta, y la multinacional Alliance One en el acopio y
procesamiento de Tabaco en el valle de Lerma. Ambas producciones se dan en
contextos geograficos disimiles, con una fuerte presencia de estas sobre las
comunidades en la cuales estan insertas, convirtiéndose en referencia obligada para el
desarrollo laboral de los pobladores, ademas de convertirse en generadoras de ofertas

de educacion No formal.
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El siguiente trabajo versa sobre el analisis de estas acciones de educacién ejecutadas

desde dos de las empresas productoras de materias primas mas importantes de la
provincia de Salta, que a partir de la focalizacion de necesidades de las zonas de
ubicacion han venido a ocupar espacios que al parecer la escuela (en sus distintos

niveles) ha dejado “vacante”.

Pensar las formas de insercién y responsabilidad social de estas empresas en sus
comunidades como formas de dominacion e imposicion de una vision determinada del
mundo, o como espacios de apoderamiento del saber por parte de los destinatarios es

el objetivo de nuestro trabajo.

Es por ello que nuestra indagacion, basada en un estudio inicial que se encuentra en
sus primeras etapas de desarrollo, busca describir y analizar las distintas estrategias
educativas ejecutadas por ambas empresas, a partir de fuentes documentales y
entrevistas a los protagonistas, tratando de entender las légicas y dinamicas de estas

acciones en las comunidades rurales de estas regiones saltefias.
| - Primeras consideraciones: produccion y educacién en la provincia de Salta

La Provincia de Salta se encuentra en el extremo norte de la Republica Argentina.
Actualmente cubre una superficie de 155.488 km, limita al norte con Bolivia, Paraguay y
la provincia de Jujuy, al sur con la Provincia de Tucuman, Catamarca, y Santiago del

Estero, y al Este con las Provincias de Chaco y Formosa. Al Oeste limita con Chile.
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TERRITORIOS, ACTORES Y POLITICAS PUBLICAS

Ubicacion de la Provincia de Salta en el Noroeste Argentino

Fuente: Argentina Turismo- Portal Turistico
Disponible en: http:// www. argentinaturismo.com.ar

Politicamente esta constituida por 23 departamentos y 59 municipios. ElI Departamento
mas grande es el de Rivadavia que juntos con los Departamentos de Anta, Los Andes y

General San Martin que cubren el 57,75 % de la superficie total de la provincia.

Demogréficamente la Provincia de Salta tiene segun el Ultimo censo de poblacion
(2010) una poblacion de 1.215.207 habitantes, del total de la poblacién 83,4 % vive en
zonas urbanas y el 16,6 % en zonas rurales con clara tendencia de disminucién
demografica en estas Ultimas a causa de los movimientos migratorios a grandes centros

de poblacion por cuestiones econémicas/ laborales.

Actualmente en la provincia se reconocen nueve pueblos originarios: Ava Guarani,

Tapiete, Chané, Toba, Wichi, Chulupi, Chorote, Diaguito-Calchaqui y Kolla. A esta



XII JORNADAS NACIONALES Y IV INTERNACIONALES
DE INVESTIGACION Y DEBATE

Universidad Nacional de Quilmes
24 al 26 de junio de 2015

ECONOMIA SOCIAL Y COOPERATIVISMO

EN EL AGRO HISPANOAMERICANO

- g —=

TERRITORIOS, ACTORES Y POLITICAS PUBLICAS

diversidad poblacional, hay que sumarle las grandes inmigraciones provenientes de

paises limitrofes, especialmente desde el Estado Plurinacional de Bolivia.

Provincia de Salta- Division politica por Departamentos

Fuente; Ministerio de Economia, Infraestructura y Servicios Publicos de la Provincia de Salta
Disponible en: http://www.economiasalta.gob.ar/

Geogréficamente, Salta se caracteriza por tres regiones naturales. Por un lado la regién
Chaquefia de clima subtropical, y comprende el Chaco Aluvional, el Chaco semiarido y
el umbral del Chaco. La region de Valles, con clima templado, comprende zonas de
Selva, Quebradas, Sierras y Montafias y esta constituida por los Valles Centrales de
Lerma, Sianca, San Andrés y los Valles Calchaquies. Y la Regién de Puna y Pre-puna
con clima arido y seco, comprende Altiplano, Cordillera y zonas de Altas Montafias.
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TERRITORIOS, ACTORES Y POLITICAS PUBLICAS

Regiones Naturales de la Provincia de Salta

Pre Puna

1‘ | Regién
. Chaquena

Valles )
Centrales

Planicie Meridional

Fuente: Plan Estratégico para el Desarrollo Educativo de Nivel Secundario. Secretaria de
Planeamiento Educativo. Gobierno de la Provincia de Salta, 2011

Predomina en la provincia el clima tropical serrano, con variaciones en los
departamentos de Anta, San Martin, Rivadavia y Oran con clima tropical seco, Los
Andes con clima arido punefio, Cafayate, San Carlos, Molinos y Cachi con clima arido

de sierras y bolsones.

Econdmicamente, como sefialdbamos en la introduccién, la provincia de Salta por su
diversidad topografica y climatica basa su economia en la mineria, la produccion

energeética, el turismo y la actividades agricolas- ganaderas.
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TERRITORIOS, ACTORES Y POLITICAS PUBLICAS
Areas de Cultivo en Salta

Templada de explotacion intensiva
Cultivos extensivos

Cultivo bajo relieve integral
Cultivos subtropicales y de primicia

. Regadio de llanura chaquena

. Silvoganadera de llanura

. Ganaderia de altura

Areas intramontanosas

Silvopastoril en cabecera de cuencas

Producciones agricolas ganaderas por zonas geograficas

x 5 Ganaderia vacuna

Sierras subandinas 570.000 500 - 550 Cattle fasming

Vales calchaguies

Oiiabrada d; Toroy 260,000 200 Vid - Pimiento para pimenton - Hortalizas de hojas, cebolla, ajo - Alfalfa - Aromaticas - Forestacion

Eccoi Y . - Grapevine — Pepper For Paprika - Leaf Vegetables - Onion - Garlic - Alfalfa ~ Aromatic Herbs - Forestation
scoipe

Piedemonte subandino y 1.300.000 600 - 900 Poroto - Soja: grano y semilla - Maiz - Algodén - Mani - Trigo - Cértamo - Ganaderia - Forestacion
llanura chaquefa B Dry Bean - Soya-Bean: Grain And Seed- Corn - Cotton -Peanut - Wheat- Safflower- Farming- Forestation

Cana de Aziicar - Banano - Citricos - Hortalizas de Primicia - Forestacion

Valle de Zenta 350.000 900 - 1200 e ot B s e ik Pk O oy it Poraatitie
Puna 4000000 <100 f;f::'ﬂ gx':g ccafrﬂqn:eycg;fmi

Llanura chaquena 110.000 500 - 550 ;'/"?:a' .All':g;?ﬁ ‘F: :Z‘:“i ;m:ﬁ‘:‘:;;ﬁmﬁﬂ
Uanuachaquea 5700000 500-850 e e o T
Sierras subandinas 2.960.000 900 - 1500 R R

Farming - Forestation

Valles de Lerma y Tabaco - Caia de az(icar - Frutales de carozo y pepita - Orégano y otras aromaticas - Hortalizas Tambo - Forestacion
Siancas : Tobacco — Sugar cane- Stone and pip fuit trees - Oregano and other aromatic herbs- Vegetables Dairy farm - Forestation

Fuente de ambos graficos: Prosalta- Gobierno de la Provincia de Salta
Disponible en: http://www.prosalta.org.ar/oferta/caracteristicas-de-salta/la-economia-saltena/
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La actividad agricola tiene cimientos fundamentalmente en los cultivos de tipo intensivo

como soja, poroto (alubia y negro), maiz, hortalizas, citricos y vid. Destacandose en
este sector la produccion de tabaco en el centro provincial, en los valles centrales, y la
produccion de azucar en la region norte, particularmente en el valle del Zenta (ver

cuadro de Producciones agricolas ganaderas por zonas geograficas).
I. a- Produccién tabacalera en la provincia de Salta

En la zona del Valle de Lerma (region sur de los Valles Centrales) la produccion
tabacalera ocupa un lugar de importancia en la econdmica local. La provincia, es la
segunda productora detras de Jujuy, aportando un tercio de la produccién nacional, y

cerca del 60% de la preparacion de hojas de tabaco del pais.

Localidades como Rosario de Lerma, Cerrillos, El Carril y Chicoana, basan sus
economias en la produccion de tabaco, principalmente el tipo “Virginia” y en menor
medida el tipo “Burley” y criollo saltefio, que desde las Udltimas décadas esta
administrada por capitales extranjeros como lo son las multinacionales “Massalin

Particulares” y “Alliance One”.

El tabaco Virginia, es desarrollado por aproximadamente 870 productores tabacaleros,

entre grandes y pequefios, que cultivan entre 14.000 y 20.000 hectareas"’.

En Salta la mayor superficie cultivada corresponde al departamento de Cerrillos,
seguida de los departamentos de Rosario de Lerma, Chicoana y General Gliemes. Vale
sefialar ademas que las actividades vinculadas al tabaco emplean gran mano de obra
en periodos determinados de tiempo en el transcurso del afio (marzo a octubre) que

implica unas de las principales fuentes laborales para los pobladores de las zonas de

! Fuente: Proyecto de Fortalecimiento Institucional para el desarrollo rural. Provincia de Salta
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ubicacion de las tabacaleras, incluyendo en algunos caso movimientos migratorios de

trabajadores “golondrinas” .
|. b-Caracteristicas de la produccion azucarera

En cuanto a la produccion de la cafia de azlUcar podemos sefalar que es un cultivo
plurianual con un ciclo de duracion de 5 - 7 afios, en los periodos de mayo a octubre

(tiempo de zafra).

Las principales provincias productoras son Tucuman, Jujuy y Salta con un 99% del total
producido. Misiones y Santa Fe las otras 2 provincias productoras, solo representan el
1%. De la produccion de azucar, el 85% se procesa como azucar blanco, y el resto
como azucar cruda destinada para la exportacién. Del mismo proceso se desprende la

elaboracion de otros subproductos como papel y alcohol, entre otros.

En los ingenios saltefios existe una fuerte integracion entre la actividad primaria y la
actividad industrial. A nivel provincial, la cosecha y produccion de azlcar se concentran
en el centro y norte de Salta, especialmente en los departamentos de General Glemes

y Oran, y en menor medida en localidades aledafas a los mencionados departamentos.

Actualmente existen dos grandes ingenios azucareros en la provincia: el ingenio San
Isidro ubicado en la localidad de Campo Santo, y el ingenio San Martin del Tabacal,

ubicado en la localidad del mismo nombre en el Departamento de Oran.

En estos contextos de produccion rural, tanto en zonas de produccion de azucar, como
de tabaco en la regién central, tienen una serie de particularidades propias de estas

zonas de desarrollo, que dan caracteristicas especificas también a la educacion.
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I. c- Educacién Formal en zonas rurales de Salta

A nivel nacional, el sistema educativo cuenta con cerca de 12.000 escuelas primarias
rurales; es decir un 50% de las unidades educativas de Nivel Primario del total del pais.
De este porcentaje, el 73% de estas escuelas estan ubicadas en las regiones Noroeste

y el Noreste de Argentina.

A modo de caracterizacion general podemos sefalar que cerca del 80% de las escuelas
rurales tienen una matricula inferior a 100 alumnos. Esto genera, dependiendo de la
densidad poblacional, cuando la matricula es escasa, que estas escuelas rurales se
agrupen en “plurigrados”, de lo cual, el 30% son instituciones que cuentan con un solo

docente; y el 15% con dos.

En cuanto a la proporcién por regién, esta varia considerablemente. Siendo en las
regiones del noroeste (NOA) y nordeste argentino (NEA), donde se presenta una mayor

concentracion de poblacion rural.

En el caso de la Provincia de Salta, de los 1.349 establecimientos educativos del nivel
primario que existen en la provincia, 623 son rurales (aglomerado o disperso?). Lo que
representa poco mas del 46% del total (Departamento de Estadisticas- Ministerio de
Educacion de la provincia de Salta, 2010). En la categoria rural aglomerado, a nivel
estatal existen 214 instituciones, y a nivel privado 5. Mientras, en la categoria rural

disperso, encontramos 400 instituciones de orden estatal, y solo 4 de caracter privado.

En cuanto al nivel medio, de las 204 escuelas secundarias existen en la provincia, solo

47 son rurales (Plan de Mejora Institucional de Nivel Secundario, 2015), y en el nivel

? Las escuelas rurales se clasifican a) Rural aglomerado: nucleos poblacionales de 500 a menos de 2000
habitantes; y b) Rural disperso: nucleos poblacionales de menos de 500 habitantes o en campo abierto.
Definiciones basicas para la produccion de estadisticas educativas. DINIECE. 2003.
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superior terciario existen actualmente 51 institutos, de cuales 5 son interculturales

bilingties en zonas rurales (Direccion General de Educacion Superior, 2015).

La concentracién mas fuerte de escuelas rurales se encuentra en los departamentos de
Rivadavia, General San Martin, Santa Victoria y Oran (regién norte). Zonas alejadas de
la capital provincial, con sistemas productivos predominantemente azucareros y de
horticultura de primicia (tomate, choclo, zapallito) y frutas tropicales (banana, palta, y

mango), y en el caso de Oran y San Martin, con fuerte produccion minera.

Mientras que la menor proporcion de escuelas rurales se encuentran los
departamentos de Cafayate y los Andes, con 6 escuelas cada uno (entre dispersas y

aglomeradas).

Pero la educacion formal, si bien ocupa un lugar importante en el desarrollo social de
las regiones rurales, parece no ser suficiente para dar respuestas a las demandas y

necesidades locales que emergen, propias de las zonas de ubicacion.

En este sentido, algunas empresas vinculadas a la produccion de azucar y tabaco han
venido desarrollado en los ultimos afios, en el marco de programas de responsabilidad
social, una serie de actividades de educacion No formal tanto para empleados en
épocas de desempleo como para sus hijos, que incluyen desde clases de apoyo hasta
talleres de capacitacion para jovenes que nos llevan a preguntarnos a que légica

responden estas lineas de accion.
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Il - Espacios No Formales como alternativas de educacion

Por una parte, la empresa tabacalera “Alliance One International”

emprendio en el afio
2009 el Programa “Construyendo Futuro”, que consistia en la capacitacién de vecinos y
empleados de la localidad de El Carril, departamento de Chicoana en diferentes oficios

con la finalidad de cubrir necesidades laborales en la zona.

El Programa Construyendo Futuro es definido por la empresa como un: “Programa de
capacitaciéon en oficios y desarrollo de micro emprendimiento con el objetivo de generar
empleabilidad complementaria para todo el personal durante la época de receso y

mayor empleabilidad para los habitantes de El Carril.” *

La “empleabilidad complementaria” hace alusion al hecho de que un niimero importante
de sujetos son trabajadores temporarios de la empresa y son empleados por un tiempo
estimado de 6 meses al afio, especialmente en época de cosecha. Luego de ese
periodo de tiempo los trabajadores deben emplearse en otras actividades

independientes®.

El programa (Construyendo futuro 1), en su primera etapa, consistio en la seleccién de
180 personas (30 personas por curso), de entre 800 aspirantes, entre vecinos de la

zona y empleados de la empresa, para ser capacitados en diversos oficios, durante seis

®la empresa Alliance One se encarga de la compra de tabaco cultivado en mas de 45 paises, y es
proveedora de productos de tabaco para la fabricacion de cigarrillos, y otros productos en mas de 90
paises. La sede central de Alliance One esta ubicada en Raleigh, Carolina del Norte, y posee
dependencias en varios paises, incluyendo la Argentina.

* Informacién por Adriana Saccheri — Jefe de Comunicaciones y Desarrollo Humano- Alliance One
Tobacco Argentina S. A.

® Si bien los destinatarios directos de los proyectos de capacitacion son fundamentalmente los
trabajadores temporarios de la empresa (aunque no los Unicos, ya que los cursos son abiertos a la
comunidad), cabe aclarar que la empresa posee empleados permanentes, especificamente en los
puestos relacionados a la administracion de la misma.
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meses (un total de 288 horas de capacitacion), a fin de ofrecerles la posibilidad de tener

trabajos complementarios durante las épocas en las que no trabajan en la cosecha.

La capacitacion es el resultado de las gestiones del area de responsabilidad social de la
empresa, que con el apoyo® de la Municipalidad de El Carril, y el Gobierno de la
Provincia, resolvié cudles eran las mayores necesidades de la zona, para definir qué
tipos de oficios serian incluidos en la capacitacion. De esta forma, se decidié
implementar capacitacion en Electricidad, Gastronomia, Horticultura, Floricultura,

Costura y Artesanias.

Si bien, tanto el gobierno provincial como municipal estuvieron en contacto con la
empresa tabacalera para el desarrollo de estas capacitaciones, la misma fue solventada
en su totalidad por Alliance One, desde los aspectos de gastos operativos, hasta la
cesion del predio para la realizacion de las actividades.

En su segunda version, en el ano 2010, en el programa “Construyendo Futuro II”,
participaron 140 personas, dandose capacitacion en cinco oficios: Revestimientos,
Albafiileria, Instalaciones Sanitarias, Tapiceria y Peluquerias, en un total de 702 horas
de capacitacion. Los asistentes, en su mayoria son de la propia localidad del EI Carril,

tanto de las zonas urbanas como rurales.

Paralelamente, la empresa también sostiene un Programa de apoyo escolar,
denominado “Alitas de Colibri” que consiste en clases paralelas a la escuela,
destinadas a alumnos del nivel primario y secundario, de las instituciones de la
localidad, ademas de participar en el Programa de Prevencion y erradicacion del trabajo
infantil, impulsada por el sector tabacalero, en conjunto con la Cadmara del Tabaco.

® El apoyo del Municipio y del Gobierno, no se traduce en financiamiento al programa de capacitacion, el
cual es organizado, y ejecutado en su totalidad por la empresa Alliance One.
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Por otra parte, encontramos el ingenio azucarero “San Martin del Tabacal”’ ubicado en

el departamento de Oran, que también viene desarrollando actividades de educacion

No formal.

Tabacal Agroindustria desarrolla una propuesta de Educacion No Formal a través de
programas que tienen como objetivo fundamental promover espacios de expresion e
intercambio entre los nifios y adolescentes por medio de propuestas artisticas, literarias
y recreativas, desde dispositivos de trabajo grupal participativo (Balance Social
2008:27).

Entre las actividades que realiza el ingenio cabe destacar la “Escuela de oficio” iniciada
en el afo 2010 como un espacio de formacién y capacitacion para personas
desempleadas o con trabajo temporario/estacional, similar al proyecto “construyendo

futuro” ejecutado por Alliance One.

La Escuela se pens6é para brindar cursos gratuitos destinados a “mejorar la
empleabilidad en la region mediante el concepto del autoempleo” (Entrevista Mario
Zapico 2013). Esta iniciativa se realizé con el respaldo y apoyo del Ministerio de Trabajo

y Prevision Social de Salta y del Concejo Deliberante de Hipdlito Irigoyen.

La capacitacion en este proyecto estuvo orientado a cinco diferentes oficios: Operador
de Maquinas con Instrumental Electroneumético, Operador de Torno Fresadora,

Preparador y Aplicador de Agroquimicos, Tractorista e Instalador Eléctrico de Planta.

En su primera edicibn se inscribieron 359 personas, de los cuales 142 fueron

preseleccionadas para recibir la capacitacion en &areas de Operaciones: Fabrica y

! Comprado por la multinacional Seaboard Corporation en 1996, es una empresa global de alimentos,
energia y transporte originaria de Kansas City en los Estados Unidos. Su denominacion actual es Ingenio
y Refineria San Martin del Tabacal S.R.L.
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Campo. Adicional a estos componentes de formacion técnica, se incorporé un

componente actitudinal asociado a la relacion del hombre con el trabajo.

Ademas, se trabaja con las Comunidades Aborigenes de la ex finca San Andrés y
Tabacal para el desarrollo de un proyecto de cultivo y comercializacion de Arandanos y
Alcaparras. Las actividades contemplan la limpieza de los terrenos para la plantacién y
preparacion del mismo. El objetivo de este trabajo conjunto, segun lo manifiesta la
propia empresa, es evitar la migracion de la juventud a otros centros poblados y educar

acerca del sobrepastoreo a través de un cultivo sustentable compatible con las yungas.

En estas lineas, destacan también como actividades de educacion no formal el
“Programa Crearte” destinado a chicos de 6 - 8 afios para la Prevencion y Promocion
de la Salud a través del Arte; el Programa “Una Acciéon Un mundo Mejor’ para la
promocion y cuidado del medio ambiente, destinado para alumnos de 7° y 8° de la ex
E.G.B.; el Programa “Juguemos a Aprender” consistente en talleres para nifios de 7 a
12 afos del B° San Antonio en el pueblo del Tabacal con la finalidad de fomentar los
Derechos del Nifio y valores como el trabajo en equipo, la creatividad, el liderazgo y la
destreza fisica; y los programas “Manos Creativas” para la orientacion y capacitacion
para jévenes y adultos mujeres de las localidades del Tabacal, Hipdlito Yrigoyen y
Pichanal que buscan insercion en el campo laboral a través de la capacitacion en
Tejido al Crochet y Cesteria China, y los Talleres de capacitaciéon en huerta, cocina y
artistica orientado a nifios con Necesidades Educativas Especiales de la ciudad de
Oran, con la finalidad de brindarles herramientas que les permitan desarrollar

habilidades para obtener un progreso personal y profesional.
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lIl - Nuevos agentes de socializacion o viejas formas de reproduccién.

Las dos empresas mencionadas, vienen ejecutando en los udltimos afios diferentes
acciones de educacion no formal. Es en este contexto, donde las instituciones
educativas, parecen enfrentar nuevos retos y desafios ante la “aparicion”, de otros
agentes no vinculados a la educacién, que circunstancialmente hacen de agente

»8

educativo, ante una “aparente ausencia” de las escuelas, y su vinculacion con las

expectativas de un mejor porvenir, por parte de los ciudadanos de la localidad.

Entendemos por “mejor porvenir’ a la posibilidad/des de mejorar algunos (o varios)
aspectos de una realidad en términos, ya sea econémicos, sociales y/o culturales, en
distintas escalas, y con diferentes matices. Probablemente el mismo hecho de
conseguir un empleo medianamente estable, aunque no necesariamente muy
redituable, implique en el sujeto, una posibilidad de mejora, percibida como un
posibilidad de ascenso social. Es decir, el sujeto construye una percepciéon de si, en la
cual, el tener un oficio, es entendido como un aspecto de progreso ante la sociedad,
que seria entendido como un “ascenso social” en su vinculacion con el contexto y con

los otros.

Las capacitaciones® no reemplazan los contenidos de la escuela®, y seguramente, ni
siquiera encuentran punto de comparacion, pero estas capacitaciones, desde la

percepcion de los sujetos, podrian constituirse en alternativas que se posicionarian

8 Ausencia no referida a la inexistencia de escuelas o la falta de ofertas educativa, sino referida a la
érdida de institucionalizacién simbdlica por parte de la escuela.
Cursos de corta duracion temporal, en oficios manuales.
19 E| término escuela es utilizado en este trabajo, en sentido amplio, como aquella estructura social
encargada de las funciones de socializacidon, transmision y construccién de conocimiento, y formacién
ciudadana. Entiéndase por “escuela”, toda institucion educativa de nivel primario, secundario y terciario
del sistema educativo argentino.
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dentro del abanico de posibilidades a la hora de la eleccién de un proyecto formativo

durante o posterior al transito por la escuela media y/o el nivel terciario.

Sumemos a estas caracteristicas, las condiciones economicas-laborales que
actualmente circunscriben el contexto educativo. La falta de empleabilidad, las
dificultades para conseguir empleos estables, la puja por mejores condiciones
laborales, mas las dificultades para el sostenimiento de la canasta familiar, son
condicionantes que en el sujeto, se transforman en presiones por ingresar, aunque sea
de manera informal, en el mercado ocupacional, dificultando el proyecto a largo plazo

gue representa la escuela secundaria y su consecucion en un nivel superior.

Los espacios “no cubiertos” por la escuela, parecen encontrar un nuevo elemento en su
trama, agentes externos a la escuela, no pensados para educar que sin embargo,

ganan terreno en las opciones educativas de la zona.

Este es el caso de la Empresa Alliance One y del Ingenio El Tabacal, en donde a patrtir
de proyectos del Area de Responsabilidad Social, estas empresas parecen penetrar los
intersticios que deja la escuela, en cuanto a capacitacién, y desarrollo educativo™,

convirtiéndose en una alternativa de formacion.

Si bien la escuela primaria, no esta pensada para la formacion laboral, y quizéas si, el
nivel secundario, y en mayor medida el nivel superior, podemos plantear aqui, que en

las trayectorias educativas de los sujetos de la zona, empieza a surgir un nuevo agente

1 Existe actualmente en la Localidad de El Carril, otra institucién encargada de brindar capacitaciones,
gue no es objeto de estudio de este trabajo. La misma se denomina Centro Tecnolégico Comunitario
dependiente de la Municipalidad de la Localidad, y que brinda cursos de informatica. Siendo requisito de
los mismos, ser mayor de 7 afios de edad, y abonar 50% por el valor total del curso.
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socializador'?, que irrumpe en la escena social para vincularse y/o competir con el

agente socializador formal mas tradicional, la escuela.

Probablemente las razones de este surgimiento puedan vincular con lo que Juan Carlos
Tedesco (1996) denomina “déficit socializador de la escuela” refiriendose “no solo a la
ausencia de carga afectiva en la transmisién ni a los instrumentos e instituciones
encargadas de dicho proceso sino también al contenido mismo del mensaje
socializador. Al respecto, la socializacion actual enfrenta por un lado el problema del
debilitamiento de los ejes basicos sobre los cuales se definian las identidades sociales
y personales y, por el otro, la pérdida de ideales, la ausencia de utopia, la falta de

sentido”.*®

12 Se considera agentes socializadores a las instituciones o agencias que por su particular red de poder
simbdlico, se constituyen como sistemas que estructuran la identidad y la pertenencia de los sujetos que
las integran, siempre de forma diferencial, de acuerdo a su posicion y clase dentro de la estructura. Es
decir imponen reglas para su funcionamiento y desarrollo, que se distinguen como notas fundacionales e
identitarias de su razén de ser. En tal sentido, la escuela es un agente socializador que liga sus reglas y
desarrollo, al pasado del orden y progreso, a la formacion del ciudadano.

En el caso analizado, la empresa cuenta con reglas de funcionamiento y desarrollo vinculandose a la
vida de los pobladores mas alla de los limites de la misma. Se transforma en un agente socializador en
tanto brinda espacio, dependencia y adhesién a sus reglas.

Para profundizar construcciones en relacion al concepto de “agente socializador” se pueden consultar:
Tedesco, Juan Carlos (1996).” La educacién y los nuevos desafios de la formacion del ciudadano” en
Nueva Sociedad Nro. 146 Noviembre-Diciembre; Gramsci, Antonio (1977) la educacién como hegemonia.
- México, Nueva imagen; Tamarit, José (1990). Estado, hegemonia y educacion. Propuesta Educativa -2-
2. Buenos Aires

3 Tedesco amplia este concepto sosteniendo que “Las transformaciones sociales han roto las bases de
las identidades tradicionales, ya sean de tipo profesional (desaparicién de los oficios, cambios profundos
y permanentes en las posiciones de trabajo, necesidad de reconversién profesional permanente), de tipo
espacial (migraciones, movilidad espacial frecuente) o de tipo politico (erosién de los clasicos clivajes de
derecha e izquierda). El cambio es tan acelerado y profundo que da lugar a lo que algunos analistas de la
sociedad actual describen como un fendmeno de pérdida de la continuidad histérica” en Tedesco, Juan
Carlos.” La educacion y los nuevos desafios de la formacion del ciudadano” en Nueva Sociedad Nro. 146
Noviembre-Diciembre 1996, pp. 74-89
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Si bien no podemos comparar, ni el funcionamiento, ni los contenidos, ni mucho menos

el valor simbdlico- social que tiene la escuela con las acciones de la empresa, Si

podriamos plantear que en la representacion social*

y en las expectativas de los
sujetos, lo que brinda la empresa es una opcion considerada valida por una parte de la

poblacién, inclusive por encima de aquello que brinda la escuela.

Este “avance” de la empresa, en materia educativa (en sentido amplio), en cuanto a
posicionarse como oferta de educacion tanto en la capacitacion en oficios como en las
clases de apoyo a alumnos del nivel primario y secundario, puede explicarse por varias
razones, entre ellas por algunas problematicas persistentes en el sistema educativo,
gue no lograron ser superadas. Una de las ellas, esta vinculada a la perdida de

“institucionalizacién” de la escuela.

La existencia de un proceso de desinstitucionalizacion, entendido como la pérdida de
eficacia regulatoria y simbdlica de las instituciones, en especial del Estado, la escuela y
la familia, es fundamental para entender esta perdida por parte de la escuela (Tiramonti,
2004).

Este puede ser un argumento, para entender, como la necesidad social, genera el

espacio propicio, los intersticios adecuados, para la irrupcién de nuevos agentes que

1% L as representaciones sociales son una forma de conocimiento socialmente elaborado y compartido,

con una orientacién practica, y orientado a la construccion de una realidad comdn en un conjunto social.
Estas representaciones circulan en los discursos, en las palabras, en los mensajes, en los medios de
comunicacion, cristalizadas en las conductas y las disposiciones materiales o espaciales.

La representacion que elabora un grupo sobre lo debe llevar a cabo, define objetivos y procedimientos
especificos para sus miembros. Representacion que incide directamente sobre el comportamiento social
y la organizacion del grupo, y llega a modificar el propio funcionamiento cognitivo. Es decir que los
sujetos se organizan segln su representacion, la cual condensa en una imagen, historia, relaciones
sociales y prejuicios”. (Jodolet, D. (1976) “La representacion social: fendmenos, concepto y teoria”, en
Moscovici, S. Psicologia Social Il. Barcelona. Edit. Paidds pp. 429-493)
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empiezan ocupar nuevos lugares, o lugares viejos en otrora ocupados por otros

agentes. Ante esta situacion, los proyectos emanados por otros actores, como es el
caso de las empresas que con sus proyectos de capacitacion, vienen a cubrir, en cierta

forma, ese “vacio” que no logra ocupar la escuela.

Esta claro que en los ultimos tiempos, esta percepciéon se ha acentuado en el marco de
los proceso de masificacion de la escuela, y de crecimiento de la competencia de los

sujetos por las mismas titulaciones, y por ende de los mismos empleos.

Estas propuestas de formacidén por parte de las empresas parecen ganar terreno, al
brindar una supuesta insercion laboral, mas rapida y concreta, con respecto a lo que
promete la escuela. Y si a eso, le sumamos, el sentido de pertenencia que despierta la
empresa en los pobladores de la zona, la escuela parece enfrentarse, a un “nuevo’
agente socializador aparentemente mas fuerte. No desde su cobertura, ni desde su
estructura, pero si desde la propia representacion social que se construye alrededor de

la empresa.

En otros tiempos, el paso por la escuela ofrecia cierta “homogeneidad” en las
trayectorias laborales y sociales posteriores. En la actualidad, en cambio, esto no
sucede de forma tan marcada, y por el contrario, hay sectores en la sociedad para los
cuales la escuela brinda escasa posibilidades de un mejor porvenir, mientras que la
capacitacién que brinda la empresa tabacalera o el ingenio el Tabacal parecen brindar

un acceso (o posibilidad) laboral directa a corto o mediano plazo.

Estariamos ante la presencia de una construccién social que otorga a la escuela la idea
de un promesa de ascenso social que pocas veces se concreta, y que de concretarse lo

hace al largo plazo, mientras que las capacitaciones de la empresa, pareciera venir con
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promesas de mejoras laborales, econémicas y sociales, en un menor tiempo, y en

cuestiones concretas y “aparentemente” mas palpables.

Aungue los impactos reales y concretos de estos proyectos estan aun por verse, cabe
preguntarse si bajo estas propuestas no predomina una l6égica mas vinculada a las
politicas paliativas de compensacion de desigualdades, que a verdaderas intencion de

fomentar la integracion y el desarrollo a partir de la educacion.
Algunas ideas a modo de Cierre

Las necesidades del mercado laboral exigen cada dia mas la capacitacion y
certificacion en distintos rubros. Las escuelas, como agentes sociales pensados para
brindar conocimientos que permitan la insercién de los sujetos a la vida social, parecen

no siempre dar abasto con las demandas de la sociedad.

Las instituciones educativas a pesar de la creciente oferta estructural que ha
desarrollado a lo largo de su historia y que ha sido ampliamente acrecentada en las
Ultimas décadas, aun enfrenta desafios no resueltos entre lo que brinda y lo que

necesitan los sujetos.

Las dificultades de acceso al mercado laboral, la insulsa formacion recibida por el sujeto
en su paso por la escuela primaria y secundaria, y las emergencias a las cuales debe
enfrentarse una persona, hacen que cada vez se consolide la sensacion de espacios
vacios dejados por la escuela. Espacios que son ocupados por agentes no pensados
para brindar educacion, sino que tienen su razén de ser en la produccion de materias

primas, comercializacion y lucro de productos.

Como estrategia de insercion dentro de las comunidades en las cuales se asientan, y

como parte de las formas de redireccionamiento de la exencién de pagos de impuestos,
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las empresas a través de sus departamentos de responsabilidad social pergefan y

ejecutan proyectos de Educacion No Formal, que apuntan a la capacitacion en cortos

periodos de tiempo y el apoyo didactico a alumnos en edad escolar.

Estas dos propuestas fuertemente marcadas (con variantes en disefio y destinatarios)
apuntan a ocupar un lugar de formacion y capacitacion que la escuela formal no cubre,
y que se erige como un espacio mas cercano a las necesidades de los trabajadores de

estas empresas y de sus familias (mujeres e hijos).

Este hecho desafia a la institucion escolar, tanto en su funcién de transmisora de
conocimientos y de saberes, como en su caracter de socializadora de nifios, jovenes, y

adultos.

Si bien existe una demanda creciente por educacion en los distintos niveles, también
existe la sensacion de que el conocimiento que brindan las escuelas es inadecuado

para garantizar el cumplimiento de esa vieja promesa “ascenso social’.

Las ofertas de educacién No Formal de los programas ejecutados por las empresas
Alliance One y el Ingenio San Martin del Tacabal generan alternativas, que pueden
pensarse como nuevas formas de socializacion que vienen a llenar intersticios no
ocupados por la educacién formal, pero también pueden pensarse como viejas formas
de reproduccién, que bajo el manto de “posibilidades” terminan configurando todo un
sistema de imposiciones y regimenes de verdad mas asociados a la idea de
compensacion de las diferencias, a partir del fortalecimiento de los viejos vinculos de
reciprocidad entre patron y pedn, en una especie de nueva configuracion de relaciones

de poder entre empresa y empleados ahora denominadas “responsabilidad social”.
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Queda pendiente seguir analizando las politicas de implementacion de estas

propuestas a largo plazo, teniendo en cuenta su real impacto en las comunidades y las

posibilidades de desarrollo de estos proyectos en el tiempo.

Fuentes:

Balance Social 2008 Ingenio y Refineria San Martin del Tabacal SRL

Balance Social 2010 Ingenio y Refineria San Martin del Tabacal SRL

Departamento de Estadisticas- Ministerio de Educacion de la provincia de Salta, 2010
Direccion General de Educacion Superior, 2015

Entrevista a Adriana Saccheri — Jefe de Comunicaciones y Desarrollo Humano- Alliance
One Tobacco Argentina S. A. Ao 2012

Entrevista a Mario Zapico — Gerente Ingenio San Martin del Tabacal. Afio 2013

Gacetillas informativas- Proyecto Construyendo Futuro- Alliance One Tobacco
Argentina S. A. 2010.

Plan de Mejora Institucional de Nivel Secundario. Ministerio de Educacion de la
Provincia de Salta. 2015

Reporte de Sostenibilidad 2009 — 2010 Tabacal Agroindustria
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